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1. mevzu

.mimarhgin aurasinin soyulmasi: kapitalist ekonominin gtindelik yasamin her yanina sizdigi, biz
farkinda olmadan yasam tarzlarimizi yonlendirdigi zamanlarda, mimarligin sistemden sakli kalan bir
6zu olduguna dair inang¢ hakli bir inang midir?

.ciplak kalan mimarhgin yapisinin arastiriimasi: mimarligin gtincel retim ve pazarlama surecleriyle
iligkileri ortaya konulabilir mi?

.mimarlik ortamindaki yuzeysel bi¢cimcilik ve kof entelektielligin sebepleri anlagilabilir mi?

.bicimsel yaraticilik, kavramsal duslince, entelektliel formasyon ve glincel pazarlama sirecleri
arasinda nasil bir iligki var?

.yaraticl beyaz yakal kim, ne ige yariyor, niye bu kadar dayanikli, onu hangi kogullar Gretiyor ve
mimar niye ona doénusuiyor?

.bizi mimarhg bir Griin gelistirme, bir pazarlama ve genelde politik bir halka iliskiler etkinliginin
disinda bir sure¢ olarak diisiinmeye iten nedir?

2. harita

2.1. mimarlik etkinliginin pargacil yapisini ifade eden bir harita:

gercek aktorlerinin hangi gergek etkinlikleri yaruttikleri Gzerinden mimarhgin yeniden
dusinutlmesinden dogdu. “mimar” kavramini bir tek boélinmez birey ve etkinligini de bir tek
bdlinmez ig olarak dusinmek sighgini artik strdirmeyecegiz. mimarlik evrenini bir ajanlar ve
oyunlar kolektivitesi olusturur ve karakterize eder.

2.2. mimarlik evrenini anladigimiz sekliyle kagida gegirme cabasi:

oldukga detayli ama aslinda tamamlanmaya yakin bile olmayan bir altlik... bu evrende yildizlar artik
mimar sahsiyetine ait kurgunun gdsterisel kiligini degil, mimarlik evreninde etkili olan etkinlikleri /
oyunlari, yasalar ve kurumlar tarafindan “mimar” adi verilen aktérlerin bu oyunlara ne dlgide
mudabhil olduklarini, bu oyunlarin mimarhgin algisal etkinlik merkezine yakinlklarini ve bu evrende
ne Olclde etkili olduklarini ifade ederler.

2.3. bu althk Uzerinde, bu evrende “kavramsal” olanin yayilimini daha iyi anlamak igin kavramsal
dusincenin hangi etkinliklerde ne agirlikla isledigini anlatan sistematik bir bulut haritasi,

2.4. “bigimsel” olanin dagilimini ifade eden bir bulut haritasi,

2.5. ve bunlarin tzerine bir de “pazarlama” katmaninin yerlestiriimesi.

2.6. renklerin koyuluk, parlaklik, dagilim, yogunluk ve en énemlisi karisimlarinin incelenmesi
Uzerine nerelerde kavramsal olanla pazarlamanin kesistiginin ortaya konmasi.

3. tez

sorguladigimiz ilk tez sudur:

mimarlik evreninde kavramsal olan, esas olarak, pazarlama slreclerini bir 6lclide iceren etkinlikler
Uzerine yayilir. (pazarlama surecleri: dar anlaminda, pazarlama, halkla iligkiler, reklamcilik, tran
yonetimi/Uretimi, satis ve daha genis anlamda: kdkensel bir insani etkinlik olarak distnulebilecek
bir “proto-pazarlama” katmani).

3.1. proto-pazarlama katmani, kapitalist streglerin ortaya ¢ikardidi bir etkinlik dedilse de bu sliregte
oldukga etkili, hatta gereklidir."sUrekli pazar” projemiz, proto-pazarlamadan ne kastettigimizi daha
acik anlatabilirdi. surekli pazar, elle tutulmasi zor 6zelliklerimizi birbirimize durmadan pazarladigimiz
milyar dolarlik bir ekonomidir.

3.2.

pazarlama nebulasi, bir ekonomik etkinlik olan mimarhdi kirmizi tonlara boyuyor; tipki her an insani
alisveris gerektiren bu evrende her yana yayilan proto-pazarlama unsurlari gibi. tersini disinmeyi
sevsek de mimarlik evreninde kavramsal olanin yayilim alani gok daha dar. ve asil ilginci,
haritamizda serbest sari bulmak zor (ue-iii/aa ve ue-vi/a takimyildizlari nispeten sariya yakin
turunculariyla en yogun sariligi barindiriyor, ama burada bile timUyle serbest sari az. ancak
turunculagsmanin bu alanlarda sebebi, bir di¢iide proto-pazarlamanin etkili olmasi.) kavramsal olan,
¢ogu zaman pazarlamanin bir tariinin oldugu yerlere yayiliyor, dolayisiyla turunculasiyor. bunun



sebebi kavramsal olanin, hele de akademi disinda kalan tim takimyildizlarda, aragsal bir yolda ise
kosulusu.

3.3.

kavramsal olanin sadece pragmatik amaglarla ise kosulmasi sebebiyle mimara esasinda
entelektliel olmaklik gerekmez, o sadece entelektiellik gbsterisi urbasini kusanmakla iktifa edebilir
ve esas olarak teknik ve ayni zamanda bicimsel olan zanaatine mesaisini vakfedebilir.

4. mimarhk:

muhendislik etkinliginden ayrildiktan sonra guincel pazarlama siregleri el uzatmasa piyasasi
daralacak bir teknik ve yaratici uzmanlik alani olarak? ya da hayatlarin daha yaratici, eglenceli,
zengin, keyifli, rahat, ferah ve dolayisiyla mutlu yasanmasina mekansal dizenlemeler ve fonlar
Ureterek katkida bulunan bir etkinlik olarak mi?

4.1. piramit

mimarin etkinlik alanindan 20.yy boyunca ¢ikan etkinliklerin yerini, gelisen kapitalist slire¢ icerisinde
gunimuz pazarlama iligkileriyle sekillenen yeni oyunlar almig gibi gorintyor. bir piramit gértiyoruz,
asagida tasarim surecinin en teknik oyunlari, ortalara dogru islevine karsilik gelen mekanin tasarim
ve ingasini hedefleyen oyunlar (burasi genelde mimarlik etkinligi deyince anlayageldigimiz kesimi
olusturuyor) ve Ustteki en dar doruda ilerledikge pazarlama suregleri! basta ofisi ya da sirketi adina
mimarin kendisinin, ardindan UrGindndn olasi musterilere ve farkl hedef kitlelere pazarlanmasi
gereginin dayattigi drtin yonetimi, halkla iligkiler, reklamcilik, pazarlama ve satis oyunlari. iste
mimarligl yoneten siregler. bu piramitte mimarin en yukarilardaki etkinliklere duhul etme tarzi
Uzerine dugunmek gerekir. bu alan artik mugteriyle iligkiler ve Gran yonetimi alanidir ve mimarliga
has degildir. mimar orada ancak mimarligin pazarlama bileseninin uzmani olarak varolur. belki de
mimarlik kelimesinden anlayageldigimiz her ne varsa bu zirveden ¢ok uzaklarda kalmistir. fakat her
nasilsa, ‘mimar’ deyince anlamaya basladigimiz sahis, esas olarak iste ‘mimarlik etkinligi’nin
uzaginda disundugumuiz bu alanda islev gorur. teknik bir uzmanlik olarak mimarhgda hala ihtiyag
vardir; mekanlari diizenler, hatta islevsel olmakla kalmayan keyifli mekanlar retir. ancak simdi
‘mimar’ denen, dyle gérmeyi sevdigimiz, ‘mimar’in gosterisel kigiligi, teknik bir adam degil artik. o bir
trendsetter, bir gurme, bir entel, bir marka... onun sanki séyleyecek lafi var ama kendisi o eski
aydinlanmaci politik aydindan biraz farkl.

4.2.

mimarin iginde teknik oyunlar ve kavramsal yonu olan oyunlar bir arada. onun igi mihendise has
¢6zUm yolu bilinen problem ¢dézme turlerini de, sanatgiya has serbest sabuklamalari da kapsiyor;
ama hangisi agirlikh? tasarima has bir problem ¢ézmek mi var, yoksa daha ziyade bir seri ufak
tefek farkl is gérmelerin tasarima has biraraya getirilisleri mi? stiphesiz ikincisi. miihendis daha
taniml ig gdrmeleri biraraya getiriyor ve arka arkaya igletiyor. sanatginin yolu hepten belirsiz; onun
biraraya getirisi daha serbest, amaglari bulanik, problem ¢cézme veya memnun kilma kesimi de
belirsiz, o bitlin is gérmeleri cok daha serbest bicimde ise kosuyor.

4.3.

mimarlik evreninde rutin problem ¢ézmelerin orani hi¢ de az dedil ama biz mimarlar, bu tirden
oyunlara deger vermiyoruz. mimarlarin bir hiyerarsik diizeni varsa, bu, kazanilan para ya da teknik
bilgi Uzerinden kurulmamisg; en altta en gundelik, en iyi bilinen, gidis yollarinin dnceden bilinirligi
agisindan en tanimli, en teknik tasarim tarzlarini ve oyunlarini isletenler yayilmislar; ister ayri
caligsinlar ister bir blronun elemani olsunlar. yukarida ise ‘yaratici’ oyunlara imza atanlar yer aliyor.
begdenimiz bir “yaraticilik ideolojisi” Uzerinden isliyor.

4.3.1.

marka imaji, ya da kurumsal kimlige uygun bigimselligin Uretilmesi tirinden tasarim isleri var ve bu
islere bulagsmak piramidin Ustlerinde yer tutmayi gerektiriyor; dlgekle ya da bitceyle dedil, itibarla
ilgili bu. bir tasarimci meslege piramidin tepesinden baglayabilir. bunun yaninda luks konut siteleri
gibi, bilingli bigcimde bir Grlin ve bir marka olarak gelistirilen, Uretilen ve pazarlanan yapi gruplari var.
bu slirecte de mimar yaratici bir eleman olarak rin gelistirme ekibine katiliyor, onun altinda ise
teknik ve rutin tasarim iglerini ylriten ¢alisanlari var. pazarlamanin yeniden can verdigi sey, o
zaman, mimarin aurasi olabilir; yoksa onun her donemde en azindan teknik bir isi mevcuttu ve
bugiin de esasinda piramidin tabani daha genis bir alana yayiimistir.

4.3.2.

mimarlik okulundan giincel rutin tasarim tarlerini daha iyi 6zimsemis halde ¢ikan mimar adaylari
guincel ortama daha kolay uyum saglayacaktir. zira mimarlik evreninde yaraticiligin bir seviyenin



Uzerinde icerildigi tasarim oyunlari nispeten daha az bir alana yayilir. mimar ¢ok zaman rutin igleri
tekrar tekrar yapmak zorunda kalan bir teknik tasarimci olarak galisir. oysa gbzu hep piramidin
tepesinde, yaratici beyaz yakalinin aurasindadir. bu hal de, yaraticilik ideolojisine isaret eder.
4.4.

mimar tiriinden beyaz yakali da, hem teknik hem yaratici oyunlariyla, tipki reklamci veya
reklamcilarla galisan sanatgi gibi, kapitalizmin buginkt gelismis asamasi icin gerekli bir eleman
belli ki. reklamcininkine benzer oyunlar mimarin evrenine gittikge daha fazla dahil oluyor. problem
¢bzme, is yapma tarzi, ya da esas problemini ¢gbzerken ise sirayla kosulmak tzre segtigi mindr
oyunlar gittikce daha fazla bir yaratici beyaz yakalinin tarzina yakastiriyor onu. eskiye gore
kararlarinda daha keyfi davraniyor, en ilgi ¢ekici fikirleri segiyor, strekli yeniyi Gretmek zorunda.
surekli gegmis muteber ¢cézumleri yineleyip durdugunda bile dyle olmadigina yemin etmek
durumunda gibi. ¢alisma ortaminda sirekli toplantilar, sunumlar, beyin firtinalari... tek basina
masasinda oturup Ureten, yaraticilik sancilari icindeki sanatg! tiplemesi, ya da ¢izim masasinda
yumuk yumuk gozleriyle teknik ¢izim yapan muhendis tipi, mimar imajiyla tstlste oturmuyor artik.

5. yaratici beyaz yakali, simdilik, piyasa siire¢lerinin bir ihtiyacidir.

gunimuz Uretim-satis-tiketim isleyisinde sadece rutin iglerin yuratilmesi yeterli degil, serbest pazar
ve plansizlik, dolayisiyla rekabet uyarinca, her firma, rakip firmalar arasinda bir hizmet veya Urin
sunmak ve bunu satmayi becermek zorunda. ihtiyaglar makro dlgekte devlet elinden planlanip
orgutlenmediginde her firma, ya hedef kitlesini secip mevcut ihtiyaglari tahmin etmeli ki buna yonelik
bir Grtin Uretsin ve satabilsin, ya da bu ihtiyaci kendi tretmeli, tesvik etmeli, hatta azdirmali;
yatirimini kara gevirmek, satislarini ve kar marjini artirmak istiyorsa buna hi¢ ara veremez. trinina
Uretirken bir risk alir, artik onu satabilmek zorundadir. Griinin yahut hizmetin Uretilmesinde teknik
yon her durumda basattir ama yaratici kisim da vazgecilmezdir. teknik Gretim strecleri igin
muazzam bir endustri, teknik uzmanlar ordusu ve is¢i yiginlari, devletler ve devlet politikalari
elinden uretilir ve hazirda tutulur, ayni sekilde daha ince de olsa bir yaratici beyaz yakalilar katmani
da hazir ve nazirdir; yetistiriimesi ve yasatiimasi gerekir.

5.1.

varolan bir Grtn0 taklit etmek sik uygulanan bir ydéntem ama taklit cogu zaman daha ucuz olmak
durumunda kalir ve onu Ureten firmanin marka degerine olumlu katki yapmaz; onu, Urettigi buttn
drtnler ve bu Urtnlere ait deger algisiyla birlikte ikincil konuma duasurdr. firma kendi Grandnd veya
hizmetini Uretmek, satmak, satmaya devam edebilmek ve satiglarini artirmak igin Grind uygun bir
yolda gelistirmeli, stirekli reklam yapmali ve/ya satislari tesvik edecek kampanyalara gitmelidir. bu
da epeyce yaraticl enerji ve bu enerjiyi uygun yolda ise kosmay! bilen uzmanlar gerektiriyor.
sermaye en basta bdyle “teknik” bir anlamda yaratici bireylere ihtiya¢ duyuyor. devlet kapitalizminde
bu ihtiya¢g minimal dizeydedir; rekabet yok; Gret ve dagit! satis ve reklam sadece devletin kendi
aygitlar i¢in gereklidir... oysa kapitalist ekonomide her parti, her sirket, her birey, her trln sirekli
pazarlanmak durumundadir.

5.2. peki yaraticiligin uzmani nasil yetistirilir? yaratici birey nasil yaratilir ve neyle beslenir?
yaratici birey oldukca acgikgdzdur, birikim sahibidir, zekidir ve kafasini gerektiginde en serbest
tasarim oyunlarina, en serbest ¢agrisimlara salabilecek sekilde yetismistir; ekip ¢calismasi
yapabilmeli ve kafasindaki sabuklamayi teknik gereklerle birlesmek tizere dogru anda dinya
Uzerine yeniden indirebilmelidir. boyle bir adam herseyi dustindigl gibi kendi hayatini ve toplumun
durumunu da ara sira disundr, hayattan beklentisi bir toprak iscisiyle ayni degildir, sehirde yasar,
erken emeklilik ve kira gé¢ hayalleri onun kent yasaminin rutin pargasidir, aptalca inanclar sahibi
olanlari, G¢buguk adet kitapla hayat goérisini olusturmus bulunanlari mebzul miktardadir. bu adam
asla felsefeci degildir, akademik felsefe bu ucari sahis igin oldukca kuru ve teknik bir igtir.
adamimizin gece hayatinda parmagi vardir, zipirdir o; kendi tabakasina uygun trendleri takip eder.
calismak icin sadece para kazanmasi yetmez; onu harcayabilmelidir de. kendisi surekli yaraticilik
ideolojisine saplandidi i¢in, begenileri de ayni yonde igler. bir mihendisin basitce ev, araba ve
televizyonla yetinebildigi sikga gorilmistir. ama yaratici beyaz yakalinin belirli bir tv kanalina, o
tikenince bir internet dizisine, belirli bir ¢izgi roman kahramanina ya da marjinal bir yonetmene;
ciktigi yil ford-x’e, sonra ginu gelince bir mini-hibride; evini donatmak icin ise gengliginde
heyecanla ikea’ya, her ev ikea’'yla donaninca ikea’yi hor gérmeye ve pahali tasarimci ve tasarim
drtnlerine yonelmeye ihtiyaci vardir. ona verilen para arttikga ayni Grtin siniflarinin daha st gelir
gruplari igin tasarlanmig olan versiyonlarina terfi edecektir. her durumda aldigi hizmet, tlkettigi
ardin, onun yaratici tarz arayisina uymalidir. dikkat edilecek olursa alt ve Ust gelir gruplarina ait



diger tuketici gruplari igin de sema farkli degildir. degdisen, bedeni kaliplar ve fiyatlardir. farkli
tketici gruplari bir 6lclide gelire gore belirlense de gelir tek belirleyici degildir. yaratici beyaz
yakaliya muhendisten fazla licret 6denmez ama o baska bir tliketici grubu olusturur, zira kafa yapisi
geregi tasarim, yaraticilik ve tarz talep eder. “cool” kalmalidir o.

5.2.1.

o0 zaman yaraticiligin bir teknik olarak en basta topluma satilacak Urlnleri (1) Gretmek, (2) satmak,
(3) satmaya devam edebilmek ve bunlarin yaninda yaratici bireyin Uretilmesini ve Uretilip ise
kosulduktan sonra rekreasyonunu saglayacak, onu bir élglide doyuracak ve hatta motive edecek
(bir havug olarak i-pod) ortami yasatmak gibi farkli dizeylerde iglevleri vardir. bu durum demokratik
kapitalist ekonomilerde bulunan ama devlet kapitalizmlerinde ya da daha totaliter rejimlerde
gorulmedigi iddia edilen “daha az sinirlanmig” disltnce 6zgurligund ve yasam tarzi serbestisini de
aciklar.

5.2.2.

kapitalizm her sorununu kendi serbest pazar ortami igersinde ¢éziimledidi i¢in yaratici bireyi diger
yaratici bireyler besleyecektir. bu siirecte Uriin Gretme disinda kalan dislnsel yaratim ve ifade
alani da bir élgtide genislemistir. politik gérts Uretmek, topumla ilgili gérus Uretip yaymak
Ozgurlikleri bir dizeye kadar yasa garantisi altina alinmistir; yeter ki gliniin konjonktiriinde sistem
icin degerli yapilari tehdit eder hale gelmesinler.

5.2.21.

yaratici bireyin zihninin hangi malzemeyle isleyecedi belirsizdir, boylece ona her tir malzeme
sunulur, fakat yaramazlidi dikkatle sinirlandiriimistir; bir kafes icinde oynamaya birakilmis bir
kedidir o. maskaraliklarindan da ne Urdnler gikar ne drinler... ve onun Uretimi de diger kafesleri
besler. ici kafeslerle dolu dev bir kafestir s6z konusu olan. iceride oyun serbesttir ve kafesin tek
amaci sanki oyunun surdurilebilmesi icin gerekli ortamin bozulmamasini saglamaktir. fakat
esasinda kapitalizm, oyunlarin UrGnlerinden degil, Grinlerin ve hizmetlerin dolagsimindan beslenir.
[6.2.2.1.1.

dolasimi saglamak sayesinde dolasimi maddelestiren / belgeleyen maden, para, tahvil, hisse, bono,
s6z, yemin, glven vd. yatirrmcinin elinde birikir. yatirnmci, Grind dolagtirma surecinde elinde
fazladan kalan belgeleri bagka dolagimlara surecektir; en basta yeni dolasim sirecleri érgitlemek,
sonra standardi sUrekli ylikselen bir hayat donatmak igin. isler ylridigu surece toplam sermaye
azalmaz, surekli artagelmekte olan dolasim miktarini karsiladigi stirece de devletler ve finans
kuruluslari bu surecte kullanilacak belgeleri artirmaya devam edebilirler. kapitalistin, yatirrmcinin,
girisimcinin pesinde oldugu sey dolastirilan trtn degildir, en basta bu dolasimin yapildiginin
belgesidir, gergeklestirdigi dolasima karsilik bu belgenin azamisini almalidir. dolasimin ne oldugu
onemli degildir; Urdn Uretmek / Urettirmek ve satmak / sattirmak elden ¢ikardigi belgeden fazlasini
elde toplamak icin kullanilabilecek taktiklerin sadece biridir; alicilar ikna edildigi sirece hersey
karsiliginda, ya da karsiliksiz belge toplanabilir. teknik iknadir, satistir, haractir, hirsizliktir,
hortumdur, tegviktir, rigvettir, harcliktir, safliktir, ya da arzu yénetimi! daha sonra somut drtine
ihtiya¢c duydugu durumda (yemek yiyecek, yat alacak, helikopter kiralayacak, parti verecek) kisi,
elinde bulunan belgeleri kullanarak yitirecektir. ilging bir sistem... igliyor; glven Gzerinden.]

6. kavramsal derinlik, mimarin uzagindaki o hayal iilke...

sirf kendisi oraya boylesine uzak oldugdu igin, bicimsel beceri hususunda kendini o denli gelistirmis
olan mimara bir kavramsal aura, derinlige bir atif, derinligin bir gosterisi de gerekir. bicimsel olan
sanki derin dislnceye ait olanla birlestigi zaman Uriin enigmatik aurasini, kisi yildiz karizmasini
kazanir. marka degeri ve yaraticilik imaji sadece bicimlerle saglanmaz; bicimler, belirsiz ve kolay
ele gecmez birseylerin arkada yattigina isaret etmelidir. bu zevk UriinU takim elbisenin arkasinda
yogun bir birikim vardir, bu giysiyi giyen insan kimbilir ne yogun bir diistinsel evreni bigimli kellesinin
ekseninde dondurmektedir.

6.1.

tasarimcinin entelekttelligi mimarlik etkinliginin olmazsa olmazi degildir ama onu zenginlestirirdi,
zira dinyay! anlamaktaki incelik ve ona cevap vermekteki ¢esitlilik agisindan gerekli degil midir
entelektlel bir birikim, bakis ve etkinlik? fakat yine de bodylesi bir incelik, mimarin kendi etkinlik
evrenini yonetmekteki acizligi dustnildiginde, ancak detaylarda isleyebilir; onun bol menderesli ve
gevsek kollari bile galisanlar kesimini birer digliye ¢ceviren ekonomik sistemin kumanda paneline
erismez. tasarim, Urlin gelistirme ve pazarlama sureglerinde sanki-entelektiellik, tasarimi gelistiren
ve onun sunumuna katilan bir arag olarak surekli ise kosulur; fakat bu islemlerde, gercek bir birikim,



detayl duslnceler veya kil kirk yarar bir distinsel 6zen, ya da politik yénlerde incelmis diglinceler
ve bunlara uygun davraniglar ancak ayakbagi olurdu. dolayisiyla karsimiza ¢ikmazlar.

7. bunlarin gosterisi ise yildiz mimarda tezahiir eder.

yildiz mimara bakarak hizalaniriz ve mimarin kim olduguyla ilgili algimizi yamulturuz: bugun igin bu
adam ortam adamidir, zevk sahibidir, iyi giyinir, diger “trendy” mesleklerin 6nde gelen lyeleri gibi
mesleginin kaliplarina uygun yakisikli bir portre fotografi olarak karsimiza cikar; disunar, s6z
sdyler, tartisir, ifade eder, ders verir. portfdylinde eksige tahammuil edemez, zira aura eksik kabul
etmez. entelektiieldir o. sanki.

8. kavram achigi: bir mimara ka¢ metre kavram gerekir?

mimarlik ortamindaki bigimcilik ve entelektlel / zihinsel kolaycilik séyle yorumlanabilir: en basta
bicim ve bicimcilik tasarimin ayrilmaz bir parcasidir (ayrica zihnimizin ¢alisma tarzi, buyuk olglide
gorsel islem yapmak igin gelismis bir aygit olarak zihnin basit “meme”ler lizerinden islemeye
yatkinligi da takdir edilmelidir). tasarimci, bigimlerle ¢alisir. bigimcilik tasarim yapmak i¢cin mesru ve
gerekli yaklasimlardan biri iken, dinyayi, tasarimcinin dinyasini, tasarimin kendisini ve bir karakter
olarak tasarimcinin varligini yorumlamak igin basit ve ylzeysel bigimciligin 6tesine gecip gercek ve
yogun bir entelektiel birikim Gzerinden distinmek gerekir.

8.1.

surekli sdylem Ureten bir camiada, mimarlar bir yana, yayincilik alaninda, hatta akademik ortamda
bile diyelim ki en primitif bir felsefe kavramlari, ya da toplumbilim ya da siyasetbilimi okumasinin
yaygin olmayisi nasil agiklanir? siyaset, felsefe, toplumbilim, psikoloji, edebiyat vd. Gzerine
numunelik okumalarimiz incelikli bir diinya gértsu olusturmak icin yeterli malzemeyi bize sunar mi?
mimarin kendi igleri ve toplum Uzerine kafa yormaklarindaki sorun burada yatiyor olabilir. o sanki-
entelektleldir ve iginde bulundugu alan da “sanki-entelektiiel enerji alani”. o, bu durumu en basta
kendinden saklayabilecegini sanmistir. “mimarin yanilsamasi” burada devreye girer. mimarlik
alanina yayilan derin sis, mimarin yaral bilinci, ya da baska deyisle ylcelmesiyle iligkilidir. cogu
disiplinde bulunmayan bir kafa karisikligi mimara isini ve onun Uzerinden kendini oldugundan daha
yuce ve daha arzulanir gérme firsatini vermig gibidir. gercekte ise ne kendisi entelektieldir ne de
entelektiel ugraslar isinin 6nemli bir pargasidir... sonug: ilkel zihinlerin sanki-entelektlel paylasimi
ve uretimi, entelektiel kolaycilik ve herseyin bir hizli bigcimsel sonug almaklik tGzerinden islemeye
devam edigi; her sanki-entelektlel etkinlik ve ugrasinin bir gorseller gosterisi iginde sislere
gomulmekligi.

9. entelektiiel katman mimarlik ortaminin ne kadarini kaphyor?

bulutlu gékyuzi imgesine, oradan da haritamizin nebulalarina bu soru Uzerinden geldik. haritamiza
gore kavramsal olan mimarlik evreninde ¢ok genis bir alan kaplamiyor. baska deyisle mimarlik
etkinliginin blyuk kismi kavramsal ¢calisma gerektirmiyor, o zaman tasarimda sanki-entelektiel
olmak niye gerekmistir? mimarlikta kavramsal olanin yeri neresidir?

9.1.

ilk ve olumlu yanit su olabilir: mimarin karsisina ¢ozilmek Uzere sirilen farkl problemler,
problemlerin ve ¢ézumlere giden yollarin belirsizligi, farkli baglamlar, farkli dl¢ekler, problemleri
yeniden ve yeniden Uretme geregi entelektlel bir enerjinin ise kosulmasini gerektirir goérindr. ama
bu durumda bile esasinda, tasarima kendine has bir lezzet katacak bir ana fikir bulmaya yetecek
dizeyde ise kosulan aragsal bir kavramsal distinme, incelikli distinme ¢abasinin etrafindan
dolasarak ¢oézimlere ilerlemeyi mUmkin kilabilir. mimarin mesaisi zaman oburu goérsel ve teknik
konulara vakfedilebilmek igin lizumsuz kavramsal gérevlerden kurtariimalidir; baska deyigle sadece
islevsel-aragsal kavramsal gérevlerde kullaniimalidir.

10.

mimar yeteri kadar metin islemlemiyor ama yine de entelektielligin bir gésterisi Gzerinden yasamayi
seviyorsa, bu goésterinin azmettiricisini daha detayli agiklamak gerekir: bu durumun giinimuzde en
onemli sebebi, bizce, hem dar anlaminda hem de kdkensel bir insan etkinligi olarak ele alinan
pazarlama streclerinin mimarlik evrenine nifuz edisidir.

10.1.

mimarliktaki kavramsal katman, zaman zaman iddia edildigi gibi mimarin bir politik aktér
olmasindan kaynaklanamaz, ¢inkd mimar, mimar olarak asla énemli bir politik aktér olmamistir.



onun politik stireclerdeki dahli bir ‘yaratici uzmanlik’ dizeyindedir. gerek duyulursa politik gticler
tarafindan istihdam edilir. mimarin kamusal mekanin Uretimine katiligI esasinda yalnizca kamusal
mekanin Uretimi gosterisinin bir parcasidir. mimar hi¢ bir zaman karar verici pozisyonunda
bulunmamistir. dolayisiyla mimarin sorumlulugu sadece bir ‘suga katilma’ diizeyindedir ve bir
profesyonel olarak mimarin, ahlaki agidan siphe duydugu bir proje isi karsisinda, genelde isi
timden reddetmekten baska politik tutum alma sansi bulunmaz. gercek kararlari yatirrmcilar, politik
ve ekonomik diizen, devlet adamlari, politikacilar ya da trendler verir. mimarin karar araligi oldukca
dardir.

10.2.

mimarlik evrenine az bulutlu bir kavramsalligin yayillmasinin tarihsel olarak ilk sebebi, kavramsal
dusincenin mimarliktaki aragsal yeri olmus olabilir, ancak mimari, disinsel yéni, kavramsal
etkinligi, entelektlel birikimi olan bir karakter olarak sahneye ¢ikmaya zorlayan sebep mimarin
kendisinin pazarlanmasi gereginden baska bir sey degildir.

10.2.1.

mimar kendini blylk sermayedarlara bir miihendis olarak, bir meslek adami olarak, bir isbitirici ya
da organizat6r olarak pazarlayabilir. ancak onun kendini yaratici ve entelektlel bir beyaz yakali
olarak pazarladigi camia yine mimarlik camiasidir. mimar, esas olarak mimarlik camiasinda
parildar, ancak bu sayede mimarldi bina cizen bir teknikerlikten 6tede géren, mimarligin yaratici
etkinligine ihtiya¢ duyan tirde musteri icin ilginglesir.

10.2.2.

mimar, mimarlar evreninin hiyerarsik diizenini olusturan piramidin en tepesinde yer almak, mimarlk
camiasinda pariltili bir yer edinmek ve yiginsal mimar nufusunun iginden siyrilip géranur olabilmek
icin entelektlel ve yaratici adam imgesini kendine yapistirmalidir.

11.

mimarlik evreninde farkli dizeylerde isleyen ¢ok cesitli pazarlama ve proto-pazarlama oyunlari
ayrimsanabilir. mimarlik ofisinin kendi icinde yuruttlen pazarlama etkinlikleri vardir mesela: ofisin
misteri bulabilmesi icin en basta mimarin marka olarak mimarlik ortamina pazarlanmasi (i-
podlagsma), sonra ofisin mimari Griininin musteriye pazarlanmasinin bitimsiz slreci ve sonra ofis
icinde yurlyen proto-pazarlama amalgami: Grinlerin, fikirlerin, kigiliklerin pazarlanagelmesi ya da
ofisin marka yuzl ve patronu olan sahsiyetlerin ¢alisanlara ve galisanlarin da bitin diger
calisanlara pazarlanip durmasi... batn bu slreclerde entelektiiel derinlik ve kavramsal Uretim,
ofisin, mimarin ve Grtiiniin marka deg@erine olumlu katki yapacaktir, onlarin imajini gtiglendirecektir.
11.1.

mimar, mimarlik camiasinda kaba bir taklit¢i olarak diizgtin bir Gin edinemez, zira bu durum yaratici
emegiyle geginen meslek adamlarina muteber gériinmez; profesyonel kodlara da aykiridir. yeni ve
6zgun Urln Uretmek geregi ilk olarak burada ortaya c¢ikar. ancak bu gerek sadece yildizlasma
arzusu icindeki mimari baglayacaktir.

[11.1.1. siklikla uygulanan muteber ve basit cézumler mimarligin ortak malidir ve iyi ve basit fikirleri
tekrarlamak, ya da sinirli dizeyde esinlenmeler mimari tasarim ve ingaatin mutat igleyisine
muikemmelen yerlesmistir.]

11.2.

bir diger diizeyde, esas olarak mimarlik ofisi disindan yatirimcinin getirdigi ve ofisin ajanlardan biri
olarak katildigi tGrlGin yonetimi streclerinin gerektirdigi pazarlama etkinlikleri yer alir. mimarlik, bir
devletin, bir partinin, bir sirketin, bir kurumun ya da bir gsahisin pazarlanmasina, kurumsal kimliginin
ya da bireysel imajinin ingasina veya yeniden insasina katilabilir, halkla iligkiler etkinliklerinin
parcasi olabilir; bir insaat sirketinin, ya da bu sirketin yaratti1 bir markanin, bir lUks konut sitesinin,
bir aligveris merkezinin, ya da sembolik bir binanin bir marka olarak Uretilip satilabilmesine de
onemli bir katki yapar. trln yonetimi, Gretimi ve genelinde pazarlama surecindeki roli ayni bir Grin
tasarimcisi ve Ureticisininki gibidir. boyle oldugunu gérmemizi ise gok zaman 0lgek, bltce ve miktar
engellemistir.

11.3.

pazarlama surecine halkla iligkiler, kurumsal pazarlama, trin yonetimi ve arin gelistirme
etkinliklerinde katilan mimarlik, serbest piyasanin glincel kurallarindan Uriini agisindan da azade
degildir. piramidin en tepesindeki ama sadece ve sadece piramidin en tepesindeki mimarin strekli
yeniyi Uretmek zorunda olmasi, Uretmediginde, kaba bir taklit¢ilik icine dustiginde hakir
gorulmesinin sebeplerinin ikincisi budur. bu noktada surekli yeninin Gretilmesi geregi seklinde



beliren yaraticilik ideolojisinin iki 6nemli sebebi birlesir ve piramidin tepesine g6z diken mimar,
kendini mimarlik camiasina pazarlamak i¢in yurattigua etkinliklerde kurtulmussa bile buradan
yaraticilik ideolojisine takilmadan siyrilamayacaktir.

11.3.1.

muteber firmalar, devletler, partiler, sermaye gruplari, ya da sahsiyetler ikincil bir konum kabul
etmemek icin, en azindan kendi pazarlari iginde, 6zgln birer kurumsal kimlik olusturmak, 6zgun
drtnler Urettirmek ve bunlari 6zgiin marka imaijlari ve reklamlarla pazarlamak ihtiyaci duyarlar.
11.3.2.

bugiin bir yerlerde ruhsal yapimizin ézellik ve zayifliklarini kullanmak igin buttn taktikleri
yorulmaksizin arastiran ve uygulayan insanlar var. kulaga komplo teorisi gibi geliyor ama
pazarlama, reklamcilik ve halka iliskiler alaninda galisanlar sabahtan aksama kadar bunu
yapiyorlar; ylzbinlerce insan, butiin diinyada, kendilerini ve diger insanlari en kolay ele gelen
tutamak noktalarindan kavrayarak manipule etmenin yollarini arastirmayi is edinmis durumda.
gundelik hayatimizda bunun karsilidi, durmaksizin piyasaya surulen yeni trlinlerin gergcekten
digerlerinden farkli ve yeni olduklarina inanmamiz ve her daim en yeni olani tiketmemiz igin dort
koldan bitimsiz reklam kampanyalarina maruz kalisimizdir. firmalar rekabet ortami iginde pay
kapmak, paylarini artirmak, veya azalmasini engellemek icin bizi ellerinde yeni bir trin veya hizmet
olduguna, bu seye ihtiyacimiz olduguna ve o seyi arzuladigimiza inandirmak durumundadir. strekli
yeni bir Grtn gelistirmek geregdi, arzunun durmaksizin yeniden uretilmesi strecinde ortaya ¢cikmistir.
11.3.2.1.

mimarlik Grlnd, bir ‘haute couture’ isi olmaktan ¢ikar da, yakin dénemde sahit oldugumuz gibi, bir
tiketici grubunu hedef alan kitlesel bir Gretim miktarina ulagirsa, bir gikolata ile ayni pazarlama
sureclerine tabi olmasi sasirtici olmayacaktir. bu da mimarin yaratici beyaz yakaliya déonisme
surecine katki yapmis olmaldir.

11.4.

mimarligi Grun gelistirme surecinin bir parcasi olarak gérmeye basladigimiz anda mimarin surekli
yeni olani Uretmekle, daha dar olarak da surekli yeni ve etkileyici bigimleri Gretmekle istigal ediginin
onemli sebeplerinden bazilarini desifre etmeye yaklasiyoruz. mimarlikta bigimcilik proto-pazarlama
katmaniyla da dar anlaminda pazarlama katmaniyla da dogrudan iligkilidir bu ytzden.

11.5.

bu noktada sanki-entelektiel yaraticilik ve bigcimsel yaraticiligin yollari kesisir, dyleki bu siregle
iligkili yildizlar rengarenktir. zengin turuncu gegcisleri, bordolar ve gokkugagi tayflari...

12. yaraticilik ideolojisi:

biz, mimarlar ve mimarlik akademyasini tyeleri olarak, yaraticilik ideolojisine inaniyor ve ona
hizmet ediyoruz.

12.1.

sermaye ise ilk olarak (a) onu yoneten beyaz yakali yéneticiler kasti sebebiyle (b) yaratici
¢alisanlarina yonelik rekreasyon, motivasyon ve satis (bu pazari da degerlendirmeliydi) amaglariyla
bu ideolojiye prim veriyor / meylediyor.

12.1.1.

ama daha dnemlisi pazarlama, satis, reklam ve halkla iligkiler stireglerinde faydali oldugu dlgide
yaraticiliktan ekonomik anlamda faydalaniyor.

12.2.

sermayeyle biz yaratici beyaz yakalilar arasinda bu sekilde bir anlasma yapilmis durumda. bu
sebeple biz yaratici bireyler olarak yetigtiriliyoruz ve dyle bireyler yetistirmek icin ¢irpiniyoruz.
sadece yaraticilik gérmek ve yaratici olmak bizi tatmin ediyor.

12.3.

kavramsal olanin buradaki ilk rolli, sadece gériinmek; kavramsal katman olarak sireclere / kisilere /
drdnlere eklenmek, eklenerek imaja deger kazandirmak.

12.3.1.

kavramsal olanin ikinci rolu, yaraticiliga hava kéruklemek, daha yaratici sureg, Grtn ve yasantilar
ortaya ¢ikariimasina yardim etmek.

13.
simdi, haritamizda (mimarlik evreninde), daha yaratici tasarim oyunlari / etkinlikleri ve yaratici yan
oyunlar (mesela musteriyle iliskiler) ile pazarlama suregleri iligkisi bitlin iliskilerden daha dogrudan



ve kuvvetli bicimde belirirse sasirir miyiz? pazarlama nebulasini kavramsal ve bigimsel nebulalarin
Uzerine su sorunun yanitini arastirmak igin yerlestirdik: mimarliktaki ylizeysel bicimcilik ve yuzeysel
entelektlel Uretimin, sanki-kavramsalli§in, sanki-entelektielligin ve tekrar, bol bol bigimciligin
gunumuizdeki organizasyonu, giincel serbest piyasa slrecleriyle hangi yolda, nasil iligkilidir?

13.1. mimarhgi niye kapitalist ekonomik igleyis baglaminda ele aliyoruz?

kendini surekli bagka kisvelerde sunmayi seven mimarlik evreni, en bayagi anlaminda ekonomik bir
etkinliktir, yani bir istir ve mevcut ekonomik dizenin kurallarina tabidir. bu kadar basit. glincel
serbest piyasa ekonomisine ait kapitalist sirecleri okumaya baslamadan, bir ekonomik etkinlik olan
mimarhgi, mimarlik camiasinda sahit oldugumuz suregleri (kavramlar, modalar, akimlar, bigimler,
bicimsel ‘meme’'ler, dedikodular, yildizlar, yayinlar vd. ve tekrar dikkatinizi talep ediyorum,
entelektlel tembellik, kof kavram yigilmasi ve kolayci bi¢imciligi) dogru bicimde anlamlandirmamiz
mumkun gérinmuyor.

14. mimarin yanilsamasi

bu slrecleri okuma denemesindeki bir diger amacimiz da, mimarin iginde bulundugu durumu
aclkliginda gérmesini engelleyen yanilsama mekanizmalarini anlayip ortaya koyma arayisidir.
mimarlik, nasil olmus da entelektlel bir ugras; mimar, nasil olmus da bir entelektliel olarak
algilanabilmigtir?

14.1.

her nasil gergeklesmisse, bunun bizim agimizdan glizel bir sonucu olmustur: mimarlik camiasinda
hatiri sayilir bir emek, zaman ve para, sektorel ve teknik etkinliklerin digindaki entelekttel konular
Uzerine yayinlar, sergiler, paneller, konferanslar ve her tur toplanti igin harcanabilmistir. bu da
samimi entelektiel arayis icin bir alan acar. mimarlik okulunun ¢ok zaman salt bir meslek okulu
olarak algilanmaktan kurtulmasi da mimarlik akademisyeninin teknik bir egitimcinin 6tesinde bir
entelektiele dénlismek ve entelektlel tretime katilmak yonindeki arzusu i¢in alan agmistir.

15. manifesto

“sanki dikdortgen” olarak, bizim Uretimimiz entelektlel olana ve bi¢imsel olana ve bunlarin ayri
yollardan isleyen farkh nedenselliklerine ya da nedensizliklerine esit olarak hakkini vermek
yolundan ilerlemistir; ya da biz bunu umuyoruz. biz tezimizi olabildijince detaylandirdik ve onu
savunmak icin delillerimizi detayh bicimde ortaya koymaya calistik.

15.1.

bicimciligi ve entelektlel kolayciligi insan zihninin pratik isleyisinin bir getirisi olarak gérmekle
beraber glinimuizin bayagdi insanini insan-1 kamile dogru asma hedefini kendine siar edinen hakiki
entelektlellik sovalyesi sanki dikdértgene selam olsun!

15.2.

sanki dikdortgen, yuzeysel bicimcilige karsi savasini verirken dikdortgene kdselenmek ihtiyaci
hissetmez. o, ¢ilgin hayalgucunu igerigin hizmetine sunar. kisirlik, hayal kithdr ve donanimsizlktan
kivrananlarin bicim digmanhigi onu ilgilendirmez. meselesini takip eder, bicimin kendine has
isleyisini takdir eder; kuru ciddiyetin icerik ve incelikle esanlamli olmadigini, isini ciddiye almanin ne
ciddiyetin gosterisiyle ne kisir bigimciliklerle esdeger olmadigini bilir.

23.11.008

nizam sdnmez
[sanki dikddrtgen]



